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MMeemmoorr iiaass  ddeell  11eerr ..  EEnnccuueenntt rr oo  II nntt eerr nnaacciioonnaall  ddee  
EEdduuccaacciióónn  ppaarr aa  eell  DDeessaarr rr oolllloo  ddee  llaa  RRLLCCUU  

UNIMINUTO. Bogotá, Colombia, 20 y 21 de mayo, 2010 
 

Elaboradas por: 
Paula Botero Carrillo 
Rigoberto Solano Salinas 

 

I. Antecedentes del encuentro  
 
El Primer Encuentro Internacional de Educación para el Desarrollo se concibió como un escenario de 
construcción de conocimiento para fortalecer el Nodo de Educación para el Desarrollo de la Red 
Latinoamericana de Cooperación Universitaria RLCU, cuya creación fue aprobada durante la XX Asamblea 
General realizada en abril de 2008. Posteriormente, en la XXI Asamblea General de la RLCU del 1 y 2 de octubre 
de 2009, realizada en la Universidad Interamericana de Puerto Rico, se propuso la realización de este evento. 
 
De esta forma, este encuentro internacional buscó facilitar un espacio para que las universidades de la RLCU 
compartieran sus experiencias en docencia, investigación y proyección social, realizadas desde una perspectiva 
de Educación para el Desarrollo, para la formación ciudadana, la formación ética y la Responsabilidad Social 
Universitaria. 

 
1. ¿Por qué es importante la Educación para el Desarrollo en las universidades de la RLCU? 
 
La universidad, además de su responsabilidad de formar profesionales altamente competentes en su disciplina, 
debe procurar que cada uno de sus estudiantes y graduados se convierta en un ciudadano ético y comprometido 
con el desarrollo integral de su país, así como de toda la región latinoamericana, entendiendo que existen 
relaciones de orden local y global que configuran el actual estado de pobreza, desigualdad e injusticia y la 
alternativa de cambio más razonable se encuentra en el ejercicio de una ciudadanía responsable.  
 
En términos generales, la Educación para el Desarrollo es importante en las universidades porque: 
 
a. Constituye un escenario de encuentro con la Responsabilidad Social Universitaria en tanto ambas buscan 
hacer de la formación un proceso de construcción de ciudadanía activa, comprometida con la democracia y la 
lucha contra la inequidad y la pobreza. 
   
b. Se basa en la formación de una ciudadanía crítica, que analiza las relaciones de interdependencia entre los 
países del Norte y del Sur, con un especial énfasis en las realidades de América Latina. 
 
c. Tiene como ámbitos de acción la educación formal y no formal. 
 
d. Desde el ámbito universitario, se realiza por medio de acciones de docencia, investigación y proyección social.  
 

¶ Desde la docencia se trabajan actividades académicas curriculares, en forma de cursos, seminarios, talleres 
y demás eventos presenciales o virtuales. La Educación para el Desarrollo no se enfoca en crear nuevas 
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asignaturas sobre ciudadanía o responsabilidad social, sino más bien en transversalizar su propuesta en los 
cursos regulares de los planes de estudio de cualquier programa Universitario.  

 

¶ Desde la investigación se indaga y reflexiona sobre teorías y modelos de desarrollo y ciudadanía, así como 
por las mismas prácticas pedagógicas de la docencia, de tal forma que se generen nuevos conocimientos 
orientados a nutrir la propuesta y la metodología de la Educación para el Desarrollo.  

 

¶ En cuanto a la proyección social, ésta se convierte en un campo esencial para la formación en ciudadanía y 
responsabilidad social, facilitando ambientes de aprendizaje en escenarios comunitarios donde el 
estudiante se enfrenta a las problemáticas sociales que necesitan de su actuar como ciudadano para ser 
transformadas. 

 
De otra parte, si se considera la polisemia existente alrededor del concepto de desarrollo,  de esos múltiples 
significados, surgen varias preguntas que le competen a las universidades de la RLCU: ¿Qué entendemos por 
desarrollo? ¿Cómo entendemos la educación en relación con el desarrollo? En ese ámbito, la responsabilidad de 
las universidades, en tanto centros de producción y socialización de conocimiento, es procurar para sus 
respectivas sociedades y naciones, propuestas de educación para el cambio consecuentes con sus realidades. 
 

Este Primer Encuentro Internacional de Educación para el Desarrollo, busca que las distintas universidades de la 
RLCU se reúnan para dialogar acerca de sus experiencias y hallazgos con el fin de consolidar un Nodo que 
oriente acciones conjuntas a futuro y sirva como carta de navegación crítica y reflexiva sobre la Educación para 
el Desarrollo. 
 

2. ¿Qué pasos se han dado desde la RLCU en Educación para el Desarrollo? 
 
2.1. La conformación de un nodo temático de Educación para el Desarrollo. 

 
2.2. La definición del objetivo del Nodo: άCƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƴ ƭŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ w[/¦Σ ǎǳǎ ŀŎŎƛones de docencia, 
investigación y proyección social orientadas a la formación de una ciudadanía activa, informada y comprometida 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǘƛƴŀέΦ 
 
2.3. La definición de las funciones del Nodo de Educación para el Desarrollo: 

 

¶ Generar y transferir información y conocimientos sobre asuntos curriculares, investigativos y de proyección 
social, orientados a la formación en ciudadanía.  
 

¶ Promover la ética como valor fundamental de la ciudadanía activa.  
 

3. ¿Por qué es importante tener un nodo de Educación para el Desarrollo de la RLCU? 
 

¶ Por las posibilidades de intercambio y transferencia de buenas prácticas de Educación para el Desarrollo 
desde la docencia, la investigación y la proyección social. 
 

¶ Por las oportunidades de realizar investigaciones conjuntas. 
 

¶ Poder realizar proyectos conjuntos para el fortalecimiento curricular. 
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¶ Posibilidades de relacionamiento y movilidad de profesores de diversas universidades en el ámbito de la 
Educación para el Desarrollo. 

 

II. Desarrollo del 1er Encuentro Internacional de Educaci ón para el 
Desarrollo de la RLCU 
 
Primer día 
 
A este 1er Encuentro Internacional de Educación para el Desarrollo, asistieron representantes de la Universidad 
del Belgrano, universidades Americana y Latina de Panamá, Universidad Autónoma de Nuevo León en 
Monterrey, la Universidad de las Américas de Puebla, Universidad Internacional del Ecuador, Universidad de 
Ibagué, Universidad Autónoma de Bucaramanga y Universidades del Sistema Uniminuto en todo Colombia. 
 
La apertura estuvo a cargo del  Padre Camilo Bernal Hadad, cjm, Rector General de Uniminuto, y de Jorge 
Montarcé, en representación de la RLCU, quienes en sus respectivas  intervenciones invitaron al público a 
reflexionar sobre la importancia de una educación para el desarrollo pensada y comprometida, teniendo en 
cuenta el papel estratégico de las instituciones de educación superior frente a los procesos de formación 
ciudadana en una región como Latinoamérica y el Caribe. A este respecto, el Padre Camilo Bernal relató a los 
participantes cómo el fundador de la obra Minuto de Dios, el padre Rafael García Herreros, fue un visionario de 
los procesos de Educación para el Desarrollo, desde la construcción de comunidades a partir de una mirada 
integral del desarrollo social y humano, proceso del que UNIMINUTO es una de sus expresiones. Por su parte, 
Jorge Montarcé aludió a la importancia de comprometer a las universidades de la RLCU en el fortalecimiento del 
nodo de Educación para el Desarrollo como una forma de  dinamizar y fortalecer la red. 
 
Posteriormente, Margarita Rosa Pérez Carvajal, Directora del CED-UNIMINUTO, procedió a socializar con los 
asistentes los aspectos metodológicos y organizativos del encuentro, haciendo un especial énfasis en los 
objetivos para los días 20 y 21 de mayo de 2010, a saber: 

 
¶ Compartir experiencias de docencia, investigación y proyección social referidas a la Educación 

para el Desarrollo y realizadas por las universidades miembros de la RLCU. 
 

¶ Generar consensos y acuerdos mediante la reflexión y el diálogo acerca de qué entender por 
Educación para el Desarrollo en el marco de la RLCU.   
 

¶ Reflexionar y establecer  los retos en Educación para el Desarrollo que las Universidades 
miembros debemos enfrentar en la docencia, la investigación y la proyección social 
universitaria. 
 

¶ Fortalecer el Nodo de Educación para el Desarrollo de la RLCU por medio de la planeación y 
desarrollo de acciones coordinadas, bien sea de docencia, investigación o proyección social.  

 
Para el primer día, se indicó a los participantes, se realizaría una conferencia de apertura, un panel, una video-
conferencia y dos mesas de trabajo, con un espacio final para socializar las reflexiones suscitadas a lo largo del 
día.  
 
Posteriormente, Juan Fernando Pacheco, Vicerrector Académico de la Sede Principal de Uniminuto, realizó la 
presentación del ponente principal de la mañana, el profesor Helio Gallardo Martínez, catedrático de la 
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Universidad de Costa Rica y uno de los pensadores más reconocidos en materia de educación, derechos 
humanos y análisis de realidad latinoamericana quien abriría la discusión, dando cuenta de la primera línea 
temática del encuentro: Educación para el Desarrollo y formación ciudadana desde distintas perspectivas, con 
su ponencia Qué Educación para qué Desarrollo. 
 
Ponente principal: Helio Gallardo Martínez 
                                    ¿Qué educación para qué desarrollo?   

     
 
Posteriormente, el encuentro comenzó el abordaje de la segunda línea temática del encuentro, Educación para 
el Desarrollo como construcción de una ciudadanía ética, global y solidaria, por medio de un panel y una 
video-conferencia. 

 
Panel 1: La Educación para el Desarrollo como construcción de una ciudadanía ética, con conciencia global y 
solidaria 
 
En este panel, Marco Raúl Mejía, reconocido investigador y consultor en pedagogía educativa realizó un análisis 
crítico sobre la manera en que los conceptos que orientan el panel, comƻ άŜŘǳŎŀŎƛƽƴέΣ άŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻέΣ 
άŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀέΣ άŞǘƛŎŀέ ȅ άƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴέΣ ǎƻƴ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀǊƎŀ ǎŜƳłƴǘƛŎŀΣ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘŀ ǇƻǊ 
ambigüedades, contradicciones, conflictos ideológicos y, sobre todo, incertidumbres. No obstante, esta 
situación crítica plantea muchos retos y oportunidades a quienes desean hacer de la educación un dispositivo de 
cambio social a partir de procesos alternativos de comprensión y acción sobre nuestras realidades 
latinoamericanas. 
 
De otra parte, Ana Yudy Morán Matiz, investigadora del CED-UNIMINUTO, socializó con los asistentes uno de los 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ά¦ƴ ƳƻŘŜƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀέΣ ƭŀ Caja de Herramientas para la 
Formación Ciudadana, un material pedagógico que busca facilitar los procesos de Educación para el Desarrollo 
realizados por estudiantes de UNIMINUTO en su labor de fortalecimiento interno y externo a organizaciones 
comunitarias de distintas localidades bogotanas. La apuesta concreta que tiene el CED es que, con ayuda y guía 
de este material, los estudiantes se formen como ciudadanos críticos, reflexivos y activos en el aula, con la 
orientación del docente, y a la vez poniendo en práctica ese proceso con las personas que hacen parte y que son 
atendidas por esas organizaciones.  
 
Panelistas: 

Marco Raúl Mejía. Colciencias/Planeta Paz.  
Educación, globalización y desarrollo: entre el  pensamiento único y la nueva crítica.  
 
Yudy Morán Matiz. CED-UNIMINUTO.  
Proceso de Formación Ciudadana: Caja de Herramientas  
Presentación en PPT  
             

 
Moderador: Óscar Useche Aldana. Director del Centro de Investigaciones Humanas y Sociales (CEIHS)-Uniminuto 
 
Posteriormente tuvo lugar la videoconferencia magistral del Dr. Bernardo Klisksberg. 
 
La ponencia que nos presentó por video-conferencia el asesor del Programa de Naciones Unidas para el 
Desarrollo-PNUD, .ŜǊƴŀǊŘƻ YƭƛƪǎōŜǊƎΣ ά[ŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǳƴ aǳƴŘƻ Dƭƻōŀƭέ ƴƻǎ ǉǳƛǎƻ ƳƻǎǘǊŀǊ ƭŀ 
profunda necesidad que tenemos como individuos, organizaciones y naciones de asumir un comportamiento 

http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/Que_Educacion_para_que_desarrollo_AA.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/Ponencia_YudyM.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/ED_Formacion_Ciudadana.pdf
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socialmente responsable, dadas las profundas desigualdades que estamos viviendo hoy en día. Esta situación de 
extrema desigǳŀƭŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ άŜǎŎłƴŘŀƭƻǎ ŞǘƛŎƻǎέ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ƴǳȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
cifras de América Latina y diferentes partes del mundo y en los pretextos que demasiadas veces se utilizan para 
encubrir estos escándalos. ¿Cuáles son los escándalos éticos que describe? 

1. El hambre inexplicable. Con la ola de innovaciones tecnológicas el planeta puede producir alimentos para una 
población bien superior a la actual, sin embargo uno de cada 6 habitantes tiene hambre. No es sólo un tema de 
producción, sino de acceso. En el 2008 hubo la mayor cosecha de la historia, y en ese año murieron 5 millones 
de niños por hambre. Con menos de un 4% del gasto actual en armas el problema se podría solucionar. 

2. Sin agua ni sanitarios. 900 millones no tienen agua potable. Los europeos usan 200 litros diarios, y los 
americanos 400. Los pobres menos de 5 litros, y contaminada. El 17% de los habitantes del planeta no tiene 
inodoros ni letrinas. Ello causa 1.800.000 muertes anuales de niños. En América 50 millones no tienen agua 
potable y 119 millones carecen de un sanitario. 

3. Trabajo infantil. 1 de cada 6 niños del mundo trabajan explotados. Aumenta la trata de niños. En América 
Latina trabajan 17 millones de niños. 

4. Déficit en educación. 121 millones de niños no van a la escuela. En América Latina con avances, 6 millones no 
terminan la primaria, y en diversos países más de 50% no termina la secundaria. 

5. Es difícil ser joven. La desocupación juvenil es superior al 25% en diversos países europeos, y en EEUU. Subió 
en Europa en los últimos 3 años en 4 millones. En América Latina hay 7 millones de jóvenes desocupados. El 20% 
de los jóvenes están fuera del sistema educativo y del mercado de trabajo. 

6. Discriminación de género. Con progresos siguen siendo elevada la discriminación laboral. Prosigue la 
violencia doméstica, y la semi-impunidad de los feminicidios. Con avances sólo el 8% de los altos cargos de los 
gobiernos a nivel mundial, son ocupados por mujeres. No hay ninguna mujer entre los presidentes de los 27 
Bancos Centrales de la Unión Europea. 

7. Cambio Climático. La tasa de vulnerabilidad de los pobres es 80 veces mayor. Está causando 300.000 muertes 
anuales, y obligó a 50 millones a migrar. 

8. Las agudas brechas. El 10% más rico tiene el 85% del capital mundial, el 50% más pobre sólo el 1%. 

CǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ άŜǎŎłƴŘŀƭƻǎ ŞǘƛŎƻǎέ ǎŜ ǎǳŜƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇǊŜǘŜȄǘƻǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘƝǇƛŎƻǎΥ  
A) La culpa es de los pobres. Son indolentes, perezosos, sin iniciativa. Esta excusa es burda. Cuando casi la mitad 
de la población del mundo y el 35% de la de América Latina es pobre, evidentemente no son errores 
individuales, sino políticas que los excluyen. 

B) Pobreza habrá siempre. No es real. En los países nórdicos casi no existe; en Costa Rica, es menos de la mitad 
de la de América Latina; la democracia chilena la redujo del 40% de la dictadura de Pinochet al 13% y también 
bajó antes de la crisis en diversos países de la región que la abordaron con nuevas políticas. 

/ύ άYo qué tengo que verάΦ 9ƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ƳƻǊŀƭ Ŝǎ ŎƭŀǊƻΥ άŘŜōŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊƴƻǎ ƭƻǎ ǳƴƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻǘǊƻǎέΦ  

La conclusión del experto es clara: hay soluciones en un mundo desbordante en nuevos conocimientos. Es hora 
de superar los pretextos, e impedir que los escándalos continúen. 
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Mesa de trabajo No. 1: Experiencias y diálogos sobre la formación ciudadana en el marco de la Educación para 
el Desarrollo. 

En las horas de la tarde, con el propósito de compartir saberes relacionados con las dos primeras líneas 
temáticas del 1er Encuentro Internacional de Educación para el Desarrollo, se realizó la primera Mesa de 
trabajo.  
 
Experiencias: 
 
Curso de Desarrollo Social Contemporáneo: una experiencia de rediseño curricular desde la Educación para el 
Desarrollo y la Investigación  
Yaneth Ortiz y Rigoberto Solano Centro de Educación para el Desarrollo CED-UNIMINUTO 
 
Proyecto Académico Pedagógico (PAP) Solidario  
Bercelio Vargas. Universidad Nacional Abierta y a Distancia-UNAD 
  
Proyecto Ondas  
Marco Raúl Mejía. Colciencias 
 
A partir de los planteamientos hechos desde cada una de las experiencias, se presentaron distintas discusiones, 
preguntas y reflexiones que agrupamos en varias ideas-fuerza que se explican a continuación: 
 
ά[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀέ 
 

¶ En las diversas intervenciones de los participantes, se dio un consenso general en cuanto a asumir que la 
educación entendida como el qué, cómo y para qué se aprende, implica un ejercicio político del 
estudiante y del docente, en donde este último es clave en la configuración de escenarios de análisis 
crítico y no de adoctrinamiento de los educandos. Por ende, es fundamental reconocer las múltiples 
subjetividades en juego a fin de que la formación sea integral, integradora y crítica. Lo anterior también 
implica la necesidad de proponer el abordaje de la polisemia existente en lo referido a un concepto tan 
complejo como el desarrollo. 

 

¶ El que la educación implique una apuesta política, en el mejor de los casos significaría generar 
elementos de análisis y crítica para que los educandos, de forma autónoma, valoren el mundo, pero 
para lograrlo es fundamental propiciar la pluralidad democrática tanto en los contenidos como en los 
análisis propiciados desde el proceso educativo. 
 

¶ Asumir la educación como apuesta política implicaría cuestionar tanto los discursos hegemónicos como 
emergentes sobre el desarrollo 

 
 
 
 
 
 

http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/Mesa1_Experiencias_EpD.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/Mesa1_Experiencias_EpD.pdf
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ά{ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ŀǎǳƳŜ ŎƻƳƻ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ŎǊƝǘƛŎŀΣ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳŜ 
siendo tradicional desde los métodos, hasta la misma representación social de quiénes son los sujetos de esta 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴέ 
 

¶ Varios de los participantes coinciden en que la educación para el desarrollo en sí misma requiere de 
unas apuestas pedagógicas distintas, pues la mayor parte de las exiǎǘŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ άƭŀƴȊŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
Ŏǳȅŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƴǘŜƳŀƴƻέ ȅ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎǳŜǎǘƛƻƴŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎŜǊŎŀƴŀΣ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΧ ȅ ŀǎǳƳŜ ƭŀ ƛƴŎŜǊǘƛŘǳƳōǊŜΦ 
 

¶ En algún momento de las intervenciones se propuso una reflexión permanente sobre la representación 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻōǊŜǎ ŎƻƳƻ άƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘέ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ȅ 
conocimientos para salir de su estado de vulnerabilidad. Este esquema es cuestionable, dado que la 
solidaridad real sólo es posible entre seres humanos que se asumen iguales y diferentes. Por ello es 
importante reconocer los saberes populares y tradicionales sin sobredimensionarlos, para poder hablar 
de interdependencia. 
 

¶ Algunos de los participantes recomiendan que las universidades emprendan una reflexión crítica sobre 
ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ άŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎέ ȅ άŜǎǘłƴŘŀǊŜǎέΣ ǇǳŜǎ ǎƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ƴŜƻƭƛōŜǊŀƭ 
planteados desde el Banco Mundial que intenta formar desde los mínimos y desde lógicas de mercado, 
desconociendo que la realidad es más compleja.  
 

¶  Es fundamental emprender acciones que comuniquen y transformen la relación entre teoría y práctica 
como una falsa dualidad. Hay formas de aprender que implican ambos procesos. 

 
ά[ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴƻ ǎƻƴ ŎƻȅǳƴǘǳǊŀles, son problemas del sistema mundial en el que nos 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎέΦ 
 

¶ La educación indudablemente está signada por el modelo de acumulación capitalista que plantea un 
mundo único y no permite otras alternativas. En ese orden de ideas, la universidad no puede hacer 
discurso sin plantearse en el lugar en donde se encuentra.  
 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴ  ƳǳŎƘŀǎ  ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ tƻǊ ŜƴŘŜΣ ŎƛŜǊǘƻ ǘƛǇƻ ŘŜ άƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴέ ƴƻ ŘŜōŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ƭŀ 
homogenización de la educación. 

 
Los caminos que se avizoran en términos de educación para el desarrollo 
 

¶ Si esperamos educar para el desarrollo, es fundamental emprender una reconstrucción de lo simbólico 
que permita reconocer las relaciones socioeconómicas asimétricas que existen en la sociedad y marcan 
las posibilidades de seres y grupos humanos. En este caso, la ciudadanía, un espacio político para la 
diversidad, un espacio de encuentro de subjetividades y para analizar y actuar sobre los poderes que se 
ŜƧŜǊŎŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ άŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎέ ŀƭǳŘŜ ŀƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ no dejan 
de ser diferentes pero se encuentran, no son inferiores los unos a los otros. 

 

¶ Las 3 experiencias socializadas evidencian la búsqueda de caminos para replantear la lógica del 
conocimiento; son ensayos de democratización de una educación orientada a la producción colectiva de 
conocimiento. 

 

¶ La EpD está relacionada con cambios de actitud y con hacer cosas, no es un discurso y ello implica 
reconocernos sentipensantes. 
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¶ Es necesario actuar de manera sentipensante. 
 

¶ Es fundamental darle historicidad al desarrollo: se debe estudiar el concepto desde sus orígenes para 
poder tener una comprensión compleja del mismo. 

 
Preguntas suscitadas 
 

¶ Vale la pena preguntarnos: ¿educación por qué?, ¿educación para qué? ¿educación a quién(es)? 
¿educación en dónde? ¿qué educación? LA educación debe ser algo distinto a una mercancía, pues los 
contenidos se están diseñando como si el mercado fuera la única realidad; no somos sólo mercado. Esta 
reflexión nos llevaría a pensar acerca de cuál es el proyecto de ser humano que queremos. 
 

¶ ¿Cómo replantearnos una lógica distinta para entender ciudadanía y desarrollo? 
 

¶ ¿Cómo hacer que la Educación para el Desarrollo no sea sólo de los docentes? 
 

¶ ¿Qué modelo de desarrollo construimos? ¿Cuál es el desarrollo que queremos construir?  
 

¶ ΛvǳƛŞƴŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ άƻǘǊƻǎέ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊŜŦŜǊƛƳƻǎΚ ΛǉǳŞ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ŘŜ ŜƭƭƻǎΚ [ŀ 
respuesta dialógica del encuentro con el otro, implica primero encontrarnos a nosotros mismos. 

 

¶ ¿En dónde se ubican esos otros y qué poder les estamos otorgando a su palabra y a su voz?  

¶ Estamos atrapados en el lenguaje. ¿Cómo cambiamos la actitud y la manera como llegamos a las 
comunidades? ¿Cómo estamos haciendo las cosas? Es clave resaltar la interacción y el manejo del 
lenguaje como elementos de construcción del desarrollo. 

 

¶ La EpD debe ser una labor de todos, no sólo de los docentes de un centro específico, sino una labor de 
todos los docentes de las universidades ¿Cómo crear estrategias para lograrlo? 

 
Plenaria de conclusiones del primer día de trabajo   
 
Helio Gallardo y Marco Raúl Mejía, quienes fueron encargados de hacer el cierre del primer día, plantearon que, 
dada la riqueza de las discusiones y exposiciones del día, más que una plenaria para presentar una síntesis desde 
ǎǳǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ άǊŜŀŎŎƛƻƴŀǊέΣ es decir, plantear algunas reflexiones frente a algunas de las discusiones y 
planteamientos. Los siguientes fueron los principales planteamientos de estos expertos:   
 

1. Existe una coincidencia central entre quienes participaron: la Educación para el Desarrollo tiene que ver 
con hacer cosas, no es sólo un discurso, tiene que ver con hechos concretos. 

 
2. Estos procesos responden a trabajos y emprendimientos colectivos, lo cual implica personalizar e 

individualizar la condición humana. 
 

3. Sistematizar las experiencias de Educación para el Desarrollo es una interesante posibilidad de continuar 
la búsqueda expresada por los y las participantes en cuanto al desarrollo. 

 
4. Al menos en Colombia, parece que aunque se habla mucho de ciudadanía, no se habla de Estado de 

Derecho, que sería el orden social garante de ese rostro humano que es la ciudadanía así mismo, la 
mayor parte de politólogos de América Latina coinciden en afirmar que en América Latina NO EXISTE un 
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estado social de derecho, lo cual implica que no hay un sistema que garantice el reconocimiento de los 
otros y otras.  

 
5. Llama la atención que desde el PNUD (aludiendo a la video-conferencia de Bernardo Kliksberg) se 

reconocen unos desafíos éticos, desde una ética natural que se cree verdadera y única pero que no 
corresponde al estado actual en el mundo moderno. ¿Cuáles son los problemas de esa ética? En primer 
lugar, que al creerse verdadera y única, configura una única manera de mirar el mundo. Sobre esta ética 
natural se han planteado algunas alternativas constructivas, pero en nombre de esa ética también se 
han justificado exclusiones, desigualdades y guerras; la ética natural, en este sentido, estaría 
respondiendo a las estructuras de poder dominantes. En segundo lugar, la ética, desde un sentido más 
general, no puede ser el único ámbito de denuncia, ni el más importante, dado que no es 
universalmente vinculante. Los siguientes ejemplos reflejan esta posición: 

 

¶ ¿Será que el desarrollo realmente se podría universalizar en un sistema que propicia la 
acumulación de capital? 

 

¶ ¿Es suficiente con preguntarse cómo es posible que en este mundo existan personas que no 
pueden acceder al alimento por estar fuera de la dinámica de mercado? ¿Por qué no se declara 
un delito de lesa humanidad el hambre que padecen las personas que mueren de hambre? 

 

¶ ¿Por qué nuestros dirigentes políticos desde hace 500 años no han invertido en salubridad? ¿Por 
qué la salubridad o la infraestructura vial no son considerados como fundamentales en los 
programas de gobierno? La respuesta de cualquier gobernante sería que porque no se tiene 
financiamiento, porque lo recaudado con los impuestos no alcanza. ¿Pero cómo están diseñados 
los sistemas tributarios? Lograr tener un sistema tributario que pudiera realmente cubrir las 
necesidades de inversión podría implicar unas exigencias que las estructuras de poder no están 
dispuestas a cumplir...   

 

¶ Es importante considerar que la cultura de lo oligárquico invisibiliza y desconoce a los que son 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜ Ŝǎŀ ŞǘƛŎŀ άǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ȅ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀέ ŀȅǳŘŀ ŀ ǉǳŜ Ŝǎƻ suceda.      

 
6. El punto de partida de todo este proceso debe ser un sentido crítico. No podemos pensar en la 

educación para el desarrollo sin cuestionar el poder. Si se analizan los horrores morales que vivimos, no 
obedecen exclusivamente a asuntos éticos, pues si se miran a fondo, poco a poco se evidencia que 
surgen del sistema político-económico en el que vivimos y que no cuestionamos. 

 
7. Es fundamental que la educación se re-piense y no deslinde lo teórico de lo práctico. De otra parte, 

¿hasta qué punto las universidades, aún cuando se denominen a sí mismas como progresistas, están 
formando a personas que simplemente reproducen relaciones de poder desiguales? 

 
8. Es importante historizar el discurso del desarrollo, estudiarlo y entenderlo como un producto de 

intencionalidades. ¿Cuáles son esas intencionalidades y qué pretenden?  
 

9. Desde la educación es importante no acudir exclusivamente a la validación del saber desde las 
competencias, parámetros de medición basados en estándares mínimos de conocimiento, sino volver a 
una formación que busque generar procesos críticos y creativos, que cuestiona y resignifica o re-crea. 
Todo esto nos lleva a unas preguntas fundamentales:  ¿Cuál es el proyecto de ser humano que vamos 
construyendo a partir del sistema de educación existente? y ¿cuál es el proyecto de ser humano que 
queremos formar? Finalmente, ¿hay alguna coincidencia entre esos dos proyectos? 



 

 
Centro de Educación para el Desarrollo CED-UNIMINUTO 

www.ceduniminuto.org 
 

10 

 
10. Hoy en día no hay lugares a donde ir, somos nómadas, vivimos tiempos de trashumancia. Y es 

importante que seamos conscientes de ese camino para poder construir a partir de él y desde el diálogo. 
 

Segundo día 
 
En la mañana del segundo día del Encuentro, los ponentes y participantes se volcaron a desarrollar la tercera 
línea temática, a saber, Proyección Social Universitaria y Educación para el Desarrollo desde la Responsabilidad 
Social Universitaria. Para este propósito, hubo un panel de expertos y dos mesas de trabajo.  
 
Panel 2: La responsabilidad social Universitaria: retos y perspectivas para las universidades Latinoamericanas 
y del Caribe  
 
Este panel nos mostró tres miradas distintas de cómo concebir la Responsabilidad Social Universitaria: Mariela 
Torres nos mostró un modelo de gestión en una universidad que articula las funciones sustantivas de docencia, 
investigación, extensión y gestión interna bajo criterios e indicadores éticos y de responsabilidad social. El 
proceso de construcción y de implementación de este modelo ha sido liderado por el Departamento de Servicio 
Social de la Universidad. Victor Malagón, Director de la Fundación Carolina en Colombia, por su lado, presentó la 
mirada de la responsabilidad social en general, y específicamente de las universidades, desde la mirada del 
sector privado no educativo. En primera instancia, se preguntó acerca de las ventajas y desventajas de que en 
ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘƻ ƭŀ άƳƻŘŀέ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǉǳŞ ǘŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
puede terminar siendo y qué impactos sociales reales puede tener. A continuación presentó un marco 
estratégico de lo que, desde su posición como organización fuertemente relacionada con la educación superior, 
se espera de una universidad socialmente responsable, como organización y como institución de educación 
superior. Por último, Hans Schuster mostró una panorámica de cómo la Doctrina Social de la Iglesia ha abordado 
los conceptos de desarrollo y de responsabilidad social, y cómo, a la luz de esta interpretación, se pueden aplicar 
al ámbito universitario; a renglón seguido, presentó unas reflexiones acerca de cómo la Corporación 
Universitaria Minuto de Dios ha adaptado estos principios a su quehacer académico, organizacional y cotidiano. 
 
Panelistas: Mariela del Rosario Torres Pernalette. Universidad de las Américas de Puebla, México.  
                        La  Responsabilidad Social Universitaria. Retos y Perspectivas para las universidades 

Latinoamericanas y del Caribe.              
Victor Malagón. Fundación Carolina, Colombia. Retos de la Responsabilidad Social Universitaria.              
 
Hans Schuster. Corporación Universitaria Minuto de Dios, Colombia. El Desarrollo y la 
Responsabilidad Social Universitaria desde la Doctrina Social de la Iglesia.              
 

Moderador: Jorge Montarcé. Representante de la RLCU, Universidad de Belgrano.  
 
Dada la cantidad de experiencias que se presentaron alrededor de esta línea temática, hubo dos mesas de 
trabajo llamadas Experiencias y Diálogos sobre la Responsabilidad Social Universitaria que se abrieron a 
continuación. Sin embargo, las memorias de estas mesas se unificarán, dado que no se diferenciaron 
temáticamente. 
 
Experiencias: 
 
Papel de la Educación Superior en la formación de ciudadanos socialmente responsables ς Propuesta de una 
metodología pedagógica  innovadora en la realización del Servicio Social Universitario.   
Mariela Torres Pernalette ς Universidad de Las Américas de Puebla  

http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/PresColombia_Udlap.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/PresColombia_Udlap.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/RS_Educacion_Superior.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/RSU2.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/RSU2.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/Mesa_Docencia_Udlap.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/Mesa_Docencia_Udlap.pdf
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Estrategia de investigación científica en RSU   
Mariela Torres Pernalette ς Universidad de Las Américas de Puebla 
 
Construyendo Futuro Común: Programa de Atención Integral a Madres Líderes del programa Familias en 
Acción de la Comuna 18 de Santiago de Cali.     
Miller Machado Mosquera ς UNICATOLICA Lumen Gentium 

 
La experiencia del Servicio Social Universitario en el marco de la Responsabilidad Social  
Margarita Pérez ς Uniminuto  
 
Experiencias en Responsabilidad Social  
Nadiya de Ungo ς Universidad Latina de Panamá 
 
A partir de los planteamientos hechos desde cada una de las experiencias, se presentaron distintas discusiones, 
preguntas y reflexiones: 
 
Un primer eje de discusión giró en torno al sentido de lo que hace la universidad y lo que se construye en ella. 
¿Qué impacto tenemos? ¿Reflexionamos de manera constante sobre lo que hacemos como docentes y desde la 
proyección social, y si lo hacemos, cómo la hacemos? En este sentido, los participantes hicieron énfasis en  los 
procesos de sistematización de experiencias, como una metodología investigativa que logra incorporar los 
saberes y miradas de los diversos participantes. Esta metodología también tiene la fortaleza de que permite 
construir conocimiento desde nuestras propias realidades y contextos.  
 
Este aporte llevó a una nueva discusión alrededor del sentido y pertinencia del conocimiento que se construye 
en la universidad. Aquí surgieron varias preguntas: ¿Estamos realmente construyendo conocimiento, o nos 
estamos quedando en el paso de copiar otros modelos y transferir ese conocimiento construido en otros lados? 
Relacionado con esto, ¿qué tipo de conocimiento privilegiamos en el entorno académico y porqué? Por último, 
¿qué relación existe entre conocimiento, tipos de conocimiento y poder, y cómo la universidad está ayudando a 
fortalecer o a desmontar estas relaciones de poder? Algunas personas comentaron que las universidades han 
perdido espacios de debate y de construcción de conocimiento. Más aún, se criticó muy fuertemente que la 
universidad no parara a reflexionar para qué es el conocimiento que se construye y se transmite. En este 
sentido, el papel del docente tuvo un papel protagónico en la discusión. En cuanto a las relaciones de poder y el 
ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ ƧǳŜƎŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝǎŀǎ ǘǊŀƳŀǎΣ ǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΥ άLa 
universidad debe verse como productora de sentido, como difusora de saber. Se debe preguntar, ¿el saber para 
qué?, preguntarse sobre la dimensión teleológica del saber y ser consciente de que el saber es poder. El poder se 
constituye para crear las realidades subjetivas. Soñar no sólo es posible, también es necesario. Debemos además 
preguntarnos acerca de qué lugar ocupamos en las tramas de poder; y con relación a las experiencias concretas, 
qué valor le estamos dando. Hay que darle valor a lo pequeñoέΦ  
 
Entrando más específicamente al ámbito de la proyección social, las reflexiones giraron en torno al tipo de 
procesos y prácticas a las que las universidades le deberían apuntar, y frente al protagonismo que deben 
adquirir los estudiantes. En cuanto al primer eje temático, se planteó que las universidades deben cuidarse de 
que las prácticas sociales no caigan en el voluntarismo ni en el asistencialismo y que no se queden en los 
cronogramas académicos. Deben propender por darle continuidad a los procesos para que sean más integrales, 
se pueda trabajar más cercanamente junto con las comunidades y los actores locales. También se mencionó la 
importancia de vincular los proyectos a los campos profesionales de los estudiantes, tanto para que puedan 
tener más impacto y ser más enriquecedoras para la comunidad, como también para generar en los estudiantes 

http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/RLCU_Udlap.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/Proyecto_Madres_Lideres.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/Proyecto_Madres_Lideres.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/CED_Encuentro_Internacional.pdf
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/ULatina_Uniminuto_2010.pdf


 

 
Centro de Educación para el Desarrollo CED-UNIMINUTO 

www.ceduniminuto.org 
 

12 

mayores sentidos de pertinencia en lo que hacen. Pensando en el proceso formativo de los estudiantes y para 
que se apropien más fuertemente de lo que hacen, debe constituirse en un escenario que le posibilite al 
estudiante crear e innovar a partir de diversos tipos de iniciativas. 
 
Por último, también se trató brevemente el tema de la universidad como organización socialmente responsable: 
la necesidad de crear estrategias de acceso a programas de pregrado y posgrado a partir de becas y opciones de 
financiación flexibles y la necesidad de la universidad de incentivar la creación de y fortalecer redes que 
fortalezcan vínculos entre los diversos actores y les permitan más fácil acceso a oportunidades para obtener o 
perfeccionar una segunda lengua y abrirse camino en el mercado laboral.  
 
Mesa de trabajo 5: Apuestas Latinoamericanas de Educación para el Desarrollo 
 
Después de un corto descanso, se abrió paso a la última parte del evento. Primero se realizó la quinta Mesa de 
Trabajo, en donde se presentaron unas experiencias que, aunque están ligadas a la apuesta que enmarca este 
evento, no se desprenden de las funciones sustantivas de las universidades.  
 
Experiencias: 
 
Experiencias desde una organización sin ánimo de lucro 
Ulises Márquez. Ayuda en Acción.  
 
Cátedra Latinoamericana Orlando Fals Borda 
Becky Sanz de la Rosa. Universidad Nacional Abierta y a Distancia-UNAD  
 
Cátedras Universales  
Marcelo Fernández Sánchez. Canciller de la Universidad Internacional del Ecuador 
 
Puesta en común de las Mesas de Trabajo para la Identificación de Oportunidades para el Fortalecimiento del 
nodo de Educación para el Desarrollo 
 
Para la mesa de conclusiones del evento, es importante recordar uno de los objetivos principales de este 
encuentro: la consolidación del Nodo de Educación para el Desarrollo dentro de la Red Latinoamericana de 
Cooperación Universitaria. Por lo tanto, la pregunta que guió la discusión en esta mesa: ¿Cómo seguimos para 
consolidar ese objetivo?   
 

Compromisos finales del e ncuentro  
 
Las ideas y compromisos que surgieron en esta discusión se pueden catalogar alrededor de la docencia y la 
investigación.  
 
En cuanto a la Investigación, las propuestas de acciones conjuntas fueron las siguientes:   
 

¶ Hacer investigaciones compartidas entre las universidades 

¶ Sobre prácticas pedagógicas de educación para el desarrollo 

¶ Haciendo sistematización de esas prácticas 

¶ Crear semilleros y grupos de investigación entre las universidades 

¶ Compartir avances sobre desarrollos conceptuales desde diferentes contextos y a partir de diferentes 
experiencias. 

http://clofb.siderpco.org/portal/
http://www.ceduniminuto.org/images/RLCU/Catedras_Mundiales_RLCU.pdf
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Con relación a la docencia, se planteó lo siguiente: 
 

¶ Intercambio docente entre universidades alrededor de una materia específica para la construcción de 
conocimiento y para generar mayor sensibilización frente a la Educación para el Desarrollo y la 
Responsabilidad Social dentro de las universidades. 

¶ Creación de la Cátedra Interdisciplinar y Latinoamericana sobre Realidad, Desarrollo y Sociedad. 

¶ Intercambio estudiantil. 

¶ Creación de foros virtuales. 

¶ Conformación conjunta de o búsqueda de accesos compartidos a bibliotecas virtuales. 
 
Qué compromisos específicos se van a asumir y quiénes los van a asumir de todas estas propuestas fue el 
último asunto a tratar:   
 

1) La Cátedra Interdisciplinar y Latinoamericana sobre Realidad, Desarrollo y Sociedad se montará sobre la 
experiencia de la Universidad Internacional del Ecuador en Cátedras sobre Integración y Responsabilidad 
Social y se montará sobre su plataforma. 

2) De ahí se desprenderá también un aula virtual para docencia e investigación. 
3) La Universidad de las Américas de Puebla propuso vincular a los integrantes del Nodo a una Red de 

Buenas Prácticas ya disponible en la web en la que ellos ya participan. 
 
El evento se clausuró con las palabras del Rector General Encargado de la Universidad Minuto de Dios, Leonidas 
López Herrán.  

 
Comité Académico del encuentro:  
 
1. Santiago Leiras, Director Ejecutivo RLCU, Universidad de Belgrano, Argentina 
2. Estela de Villa, Secretaria Ejecutiva RLCU, Universidad de Belgrano, Argentina 
3. Blanca Ruth Orantes, Universidad Tecnológica de El Salvador 
4. Carmen A. Oquendo, Universidad Interamericana de Puerto Rico 
5. Mariela Torres Pernalete, Universidad de las Américas, Puebla, México 
6. Benjamín Berlanga, Universidad Campesina Indígena en Red, Puebla, México  
7. Juan Fernando Pacheco, Vicerrector Académico, Sede Principal UNIMINUTO, Bogotá, Col. 
8. Margarita Pérez, Centro de Educación para el Desarrollo, , Sede Principal UNIMINUTO, Bogotá, Col. 

 
 
Ponentes del Encuentro: 
 
Helio Gallardo Martínez, chileno. Sociólogo, filósofo y escritor, catedrático de la Universidad de Costa Rica 
conocido por sus estudios sobre la realidad social y la política en Latinoamérica. Ha sido Director del Centro 
Ecuménico de Investigaciones (DEI) y ha acompañado diversas organizaciones e instituciones en América Latina. 
Sus estudios sociológicos han producido una serie de publicaciones relacionadas con desarrollo, educación, y 
organización social. Entre ellas Pensar en América Latina. San José de Costa Rica: EUNA, 1981. Fundamentos de 
comprensión de lectura. Editorial Nueva Década. 1984. Cultura, política, Estado. Editorial Nueva Década. 1985. 
Elementos de política en América Latina. San José de Costa Rica: DEI, 1986.  
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